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CONTEXTO DE APLICAGAO DA PROPOSTA

Este produto técnico-tecnoldgico foi
desenvolvido para orientar a implantagdo
de um sistema de gestdo de custos na
Cdmara  Municipal de  Chapecé-SC,
instituicdo que ainda ndo dispde dessa
ferramenta, apesar das exigéncias legais e
normativas relacionadas & mensuragdo e
evidenciagdo dos custos no setor publico. A
proposta busca estruturar procedimentos
que orientem a identificagdo, classificagdo,
apropriagdo e monitoramento dos custos,
contribuindo para superar dificuldades
apontadas na literatura, como a auséncia
de diretrizes para operacionalizagdo, a
necessidade de integracdo entre sistemas, a
falta de padronizagdo dos procedimentos e
as davidas quanto & apropriacdo dos
custos.

Nesse contexto, o produto consiste em
um manual orientativo que redne
procedimentos para identificagdo dos
elementos de custos, trataomento e
apropriagdo das informagdes, critérios de
rateio, elaboragdo de relatérios gerenciais e
indicadores de monitoramento. O manual foi
concebido para apoiar a implementagdo de
um sistema de gestdo de custos capaz de
produzir informagdes que complementem
os relatdérios contdbeis e financeiros,
subsidiando o] planejamento, o]
monitoramento e a tomada de decisdo.

Além disso, sua estrutura permite
adaptagdo  para outras  Cdmaras
Municipais, respeitando as particularidades
de cada instituicdo.

Do ponto de vista de seu alinhamento
com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentével, a proposta relaciona-se
diretamente ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel eODS) 16 — Paz,

Justica e Instituicdes Eficazes, especialmente
ad Meta 16.6, ao contribuir para o
fortalecimento da eficiéncia, da
transparéncia e da capacidade de gestdo
da Camara Municipal de Chapecb.

A proposta surge da necessidade de estruturar procedimentos que
orientem a implementagcdo e o monitoramento das informacgdes de
custos, contribuindo para superar dificuldades praticas ja
identificadas na literatura.
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PUBLICO-ALVO

A proposta de intervencdo dialoga inicialmente com a necessidade de informagées para
subsidiar a tomada de decis@o dos gestores. Contudo, essas informagées dependem da
atuac¢do dos servidores responsdaveis pelos processos contdbeis, financeiros, administrativos e
de controle interno, que realizam a coletq, o tratamento, a classificagcdo e a consolidagdo dos
dados necessdrios & apuracdo dos custos. Nesse contexto, o manual tem como publico de
aplicagdo esses profissionais, oferecendo diretrizes para padronizar procedimentos, orientar a
implementagdo do sistema de gestdo de custos e favorecer a geracdo de informagdes
gerenciais confiGveis e consistentes. As informacgées produzidas, por sua vez, destinam-se a
subsidiar o planejamento, o monitoramento e a tomada de decisdo no dmbito da Camara
Municipal de Chapec6-SC.

PUBLICO BENEFICIADO

Utilizacao das informacdes de custos para apoio a
tomada de decisao.

Padronizacao dos procedimentos de coleta, tratamento
e apuracao dos custos.

Fortalecimento da gestéo, transparéncia e qualidade
das informacgdes gerenciais.
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SITUACAO PROBLEMA

Diagnéstico, andlise e linha de intervengdo

Diagnostico
O diagnéstico que fundamenta esta
proposta foi realizado ao longo da

dissertagdo de mestrado, por meio de
pesquisa documental, levantamento dos
processos internos e entrevistas
semiestruturadas com gestores da Cadmara
Municipal de Chapec6-SC. A investigagdo
evidenciou que, embora a instituicéo
disponha de informacdes orgamentdrias,
financeiras e patrimoniais, ndo possui um
sistema de gestdo de custos estruturado
que permita organizar, tratar e monitorar
essas informagdes para fins gerenciais.

constatada a auséncia de
procedimentos padronizados para
identificagdo, classificagdo, apropriagdo e
acompanhamento dos custos, dificultando a
geracdo de relatérios e indicadores capazes de
subsidiar a tomada de decisdo. Diante desse
contexto, foi elaborado um Manual de
Informagdes de Custos, reunindo diretrizes para
a implementagdo de um sistema de gestdo de
custos compativel com a readlidade
institucional da Cdmara Municipal de
Chapec6-SC, contemplando procedimentos,
critérios de rateio, centros de custos, relatérios
gerenciais e indicadores para monitoramento
das informagdes de custos.

Também foi
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Andlise

A andlise foi desenvolvida por meio de
pesquisa documental, levantamento dos
processos  administrativos,  entrevistas
semiestruturadas com gestores e andlise da
literatura sobre gestdo de custos no setor
publico. O estudo permitiu mapear os
elementos de custos da Cadmara Municipal
de Chapec6-SC, identificar as fontes de
informagdes disponiveis, definir os centros
de custos, estabelecer critérios de
classificacdo e apropriagcdo dos custos e
selecionar o custeio por absor¢gdo com
departamentalizagdo como método mais
adequado da realidade institucional. A
estrutura proposta foi consolidada em um
manual orientativo, posteriormente
submetido & validagdo por servidores da
instituicdo, cuja andlise de conteltdo
evidenciou percepgdo favoravel quanto a
clarezq, organizacdo, coerénciq,
aplicabilidade e utilidade do produto, bem
como sugestdes pontuais incorporadas a
versdo final do manual. Os resultados
demonstraram a viabilidade da proposta e
sua capacidade de fornecer informagdes
gerenciais que complementam os relatérios
orcamentdrios e financeiros, ampliando o
suporte ao planejamento, ao

monitoramento e d tomada de decisdo na
Cdmara Municipal de Chapec6-SC.

y U 4

Linha de intervengéio

A linha de intervengd@o adotada consistiu na
elaboragdo de um Manual de Informagdes
de Custos para orientar a estruturagdo e a
implementagdo de um sistema de gest@o
de custos na Cdmara Municipal de
Chapec6-SC. A proposta foi desenvolvida a
partir do diagnéstico institucional realizado
durante a pesquisa, considerando as
necessidades informacionais identificadas
junto aos gestores, a andlise dos processos
internos, a realidade operacional da
instituico e os referenciais tedricos sobre
gestdo de custos no setor publico. © manual
consolida diretrizes para identificagcdo,
classificagdo, tratamento e apropriagdo dos
custos, definicdo dos centros de custos,
critérios de rateio, elabora¢cdo de relatérios
gerenciais e indicadores de monitoramento.
A escolha dessa linha de intervengdo
fundamenta-se na  possibilidade de
padronizar procedimentos, preservar o
conhecimento institucional e oferecer
orientacdes para a implementacdo de um
sistema de gestdo de custos compativel
com a readlidade da Cdamara Municipal,
ampliando a disponibilidade de informagdes
gerenciais para subsidiar o planejamento, o
monitoramento e a tomada de decisdo.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Esta proposta tem por objetivo materializar a linha de intervengdo definida a partir do
diagnoéstico institucional realizado na Cdmara Municipal de Chapecd-SC, por meio da
disponibilizagdo de um Manual de Informagées de Custos destinado a orientar a
estruturacdo e a implementagdo de um sistema de gestéo de custos. O manual foi
concebido para organizar e padronizar os procedimentos relacionados & identificagéo,
classificagdo, tratamento, apropriagdo e monitoramento dos custos, contribuindo para a
geragdo de informagdes gerenciais capazes de subsidiar a tomada de decisGo e o
aperfeigoamento da gestdo publica.

De modo especifico, pretende-se:
’ a) orientar a identificacdo dos elementos de custos e
das fontes de informagdo utilizadas na apuracéo dos
As informagdes de custo SO o o
ez e b) estabelecer diretrizes para definigéio dos centros de

) devem ser confiaveis e custos e dos critérios de apropriagdo e rateio;
Gteis pdara os processos de ¢) orientar a elaboragdo de relatérios gerenciais e
plqnejamento tomada de indicadores para acompanhamento dos custos;

.« . d) padronizar procedimentos para atualizagéo,
decisGo, monitoramento, monitoramento e utilizagéo das informacées de custos
prestag&o de contas, nsj gestdg da Cadmara Municipal dZChdpﬁCE)_zC; e

A e o~ e) contribuir para que os gestores disponham de
trqnqurencm e CIVCIIIGQCIO informagdes de custos que complementem as
de desempenho (cFc, informagées orgamentdrias e financeiras, ampliando o
2021). suporte ao planejamento, ao monitoramento e a

tomada de deciséo.
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O produto foi elaborado com base na realidade do ente e na sua necessidade, abrange
diretrizes para identificagdo, classificagcdo, tratamento e apropriagcdo dos custos, bem como
orientagdes para estruturagcdo dos centros de custos, dos critérios de rateio, sugestdo de
indicadores e relatérios gerenciais e informagdes com potencial ao auxilio da tomada de
decisdo.

O Manual foi elaborado a partir do diagndstico institucional realizado durante a pesquisag,
com base na andlise documental, levantamento dos processos internos e entrevistas com
gestores e considerou a necessidade de implementacdo de um sistema de gestdo de custos,
visto que o ente ainda possuia informagdes sobre operacionalizagdo e estrutura nessessdaria para
planejomento da customizacdo de um sistema. Essa dificuldade ja foi apontada em outras
pesquisas como de Silva e Miranda (2022), Soares e Parcianello (2018).

Além disso, seguindo o que estabelece a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica do
Setor Publico 34 (NBC TSP 34) os processos de obtencéo dos dados utilizados para apuracéo dos
custos devem ser mapeados e documentados, sugerindo a importdncia de guias ou manuais
para estabelecimento de confiabilidade e consisténcia das informagdes geradas.

Diferentemente dos 6rgdos da administragcdo direta responséveis pela prestagéo de
servigos publicos @ populagdo, as cdmaras municipais exercem predominantemente funcodes
legislativas, fiscalizatérias, deliberativas e de representagdo politica. Essa natureza institucional
confere caracteristicas particulares aos seus processos de trabalho, cujos produtos, em grande
parte, possuem natureza intangivel e ndo sdo facilmente mensurdveis por unidades fisicas
tradicionais. Como consequéncia, surgem davidas quanto ao objeto de custeio mais adequado e
a forma de mensurar os custos das atividades desenvolvidas, uma vez que ndo hd consenso na
literatura ou em normativos especificos sobre quais produtos legislativos devem servir de base
para a apuracdo dos custos. A proposta do manual procura suprir uma lacuna metodoldgica
existente nas cdmaras municipais quanto a definicdo do que deve ser mensurado e de como
essa mensuragdo deve ser realizada.

Considerando que o manual ja foi finalizado com o auxilio do corpo técnico. A seguir é
evidenciado o Plano de Implantagdo do sistema de custos:

Quadro 1- Plano de implantacdo do sistema de custos com base no Manual

|_Etapa_| Atividade

- Instituir equipe responsdvel pela Presidéncia/Secretaria  Equipe designada
gestdo de custos Geral

- Validar os centros de custos Secretaria Geral e Estrutura de centros
definidos no manual Contabilidade aprovada

- Configurar os centros de custos no  Contabilidade/T Centros cadastrados
sistema contdbil

- Definir responsdveis pelo Gestores dos Fluxo de informagodes
fornecimento das informagodes departamentos definido

- Implantar a rotina mensal de coleta  Todos os Dados disponiveis
dos dados departamentos mensalmente

- Realizar os ajustes previstos no Contabilidade Base de custos
modelo preparada

Executar as apropriagoes diretas e Contabilidade Custos distribuidos
os rateios

- Gerar os relatérios gerenciais Contabilidade/Control  Informagées para

e Interno decis@o
- Validar os resultados obtidos Gestores Ajustes necessdrios
identificados
B iniciar monitoramento continuo Todos os envolvidos Sistema operacionall

Fonte: Elaborado pela autora com base na NBC TSP 34 (CFC, 2021), em Machado e Holanda (2010) e nos dados da
pesquisa (2025).
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Apéndice A _
MANUAL DE INFORMAGOES DE
CUSTOS DA CAMARA MUNICIPAL DE
CHAPECO-SC
Apresentacéo

Este manual foi elaborado com a finalidade de orientar a implantagdo,
operacionalizagdo de um sistema de gestdo de custos aplicado ao Poder Legislativo
Municipal. O documento apresenta procedimentos para identificagdo, mensuracdo,
apropriagdo, monitoramento e andlise das informagdes de custos, podendo servir como
referéncia para outras Cadmaras Municipais que pretendam estruturar sistemas de gestdo
de custos compativeis com suas realidades organizacionais e necessidades gerenciais.

Embora os capitulos possam ser consultados individualmente, recomenda-se que a
primeira utilizagdo seja realizada na ordem em que estdo apresentados, pois as etapas de
implementacgdo possuem relagdo de dependéncia entre si.

De forma geral, o manual estd estruturado conforme as seguintes finalidades:

« Capitulos 1 e 2: apresentam os conceitos fundamentais da gestdo de custos no setor
pUblico, os principais termos utilizados ao longo do manual, a contextualizagdo do sistema
de gestdo de custos no Poder Legislativo e sua base normativa.

« Capitulos 3 e 4: descrevem a estrutura do sistema de gestdo de custos,
contemplando a definicdo dos elementos de custos, das fontes de informacdo, dos centros
de custos, dos critérios de apropriacdo e rateio, da departamentalizagdo e da metodologia
de apuragdo dos custos dos produtos legislativos.

 Capitulo 5: apresenta os relatérios gerenciais e os indicadores de custos propostos,
destinados a subsidiar o acompanhamento dos custos, a avaliagdo do desempenho e o
processo de tomada de decisdo pelos gestores.

Ressalta-se que as diretrizes apresentadas neste manual foram desenvolvidas a
partir da experiéncia da Cdmara Municipal de Chapecd-SC. Todavia, sua estrutura
metodologica poderd ser adaptada das particularidades de outras Cdmaras Municipais,
respeitadas suas caracteristicas organizacionais, disponibilidade de dados e necessidades
gerenciais.
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Custo direto:é o custo identificado e
apropriado direta e objetivamente ao
objeto de custo. Custo indireto: & o custo
que ndo pode ser identificado e
apropriado direta e objetivamente ao
objeto de custo, devendo sua alocagdéo
ocorrer por meio de direcionadores de
custos ou, em ultima instdncia, de bases
de rateio razodveis e consistentes.
Método de custeiorrefere-se ao método
de atribuicdo de custos e estd associado
ao processo de identificagcdo do custo ao
objeto que estd sendo custeado. Neste
manual foi utilizado o custeio por
absorcGo com  departamentalizagdo.
Objeto de custeio:bem, servigo, atividade,
processo ou produto para o qual se
deseja mensurar os custos.

1- Conceitos

Para melhor compreensdo, serdo utilizados
Os seguintes conceitos:

Apropriacdo de custos diretos, ou alocacéo
de custos indiretos: & o reconhecimento do
consumo de recursos por determinado
objeto de custo previomente definido.
Centro de custo:unidade organizacional
utilizada para acumular, controlar e analisar
os custos decorrentes do consumo de
recursos, possibilitando sua  posterior
apropriagdo aos objetos de custeio.

Custeio por absorcéo com ) VLY . )
departamentalizagdo:método de apuragdo Regime de competéncia: € o regime
de custos em que todos os custos incorridos contabil segundo o qual transagdes e
sdo apropriados aos objetos de custeio, outros event~os sdo recopheudos quando
sendo os custos diretos alocados ocorrem (n&o necessariamente quando
diretamente e os custos indiretos caixa e equivalentes de caixa sdo
inicialmente acumulados em recebidos ou pagos). As transagées e os
departamentos ou centros de custos, para eventos  devem ser registrados
posterior distribuicéio aos departamentos contabilmente e reconhecidos nas
produtivos e, por fim, aos objetos de custeio, demonstragoes contdabeis dos periodos a
mediante critérios de rateio previamente que se referem. O registro dos custos
definidos. deve ocorrer no momento do consumo ou
Custo: & o consumo ou utilizagdo de utilizagdo dos recursos (periodo a que
recursos para a geragdo de bens ou compete), mesmo que o desembolso
Servigos.

ocorra em periodo diferente.

2 - Sistema de Gestdo de Custos no Poder Legislativo

De acordo com a NBC TSP 34, um sistema de custos compreende “o modelo de
gerenciamento de custos, o sistema de informacgd&o de custos e a definicdo de fungdes e
responsabilidades organizacionais com o intuito de gerar informagdes de custos como
instrumento de governancga pudblica.” (CFC, 2021, item 5). Para além dos conceitos, é
necessdrio ressaltar os beneficios advindos da implementagdo desses sistemas, Marta
Filho et al. (2015) e Rogosi¢ (2021) elencam a reducdo dos custos, relatérios mais precisos e
rdpidos, melhoria na produtividade e dos servigos oferecidos, estimulo e maior interagdo
entre os tomadores de decisdo, facilitagcdo do fluxo de informagdes, melhora na estrutura
de poder para aqueles que entendem e controlam o sistema. Os novos desafios impostos &
administragdo publica exigem uma concepgdo ampliada de accountability, que va além
da avaliagdo de resultados e prestacdo de contas, contribuindo para o fortalecimento da
confianga publica no servigo publico %Rocho, 201).

A elaboragcdo deste manual estd fundamentada no conjunto de normas que
disciplinam a implantagcdo e a utilizagcdo de sistemas de informagdes de custos no setor
pUblico. Destacam-se a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que
estabelece a obrigatoriedade de manutengdo de sistema de custos para avaliagdo e
acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial (art. 50, § 3°); a NBC
TSP 34, que dispde sobre custos no setor publico; o Manual de Informagdes de Custos do
Governo Federal; o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP); e, no
dmbito institucional, a Lei Orgdnica do Municipio de Chapecd e o Regimento Interno da
Cdmara Municipal de Chapecd.
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3 - Estruturacdo do Sistema de Custos

Este capitulo apresenta a estruturagcdo do modelo de sistema de custos, contemplando a
definicdo dos objetos de custeio, dos elementos de custos, dos centros de custos, dos processos,
dos critérios de apropriacdo e rateio, bemm como das fontes de dados necessdrias, dos
instrumentos de operacionalizagdo e dos relatérios gerenciais a serem produzidos. O objetivo é
fornecer orientagées para a implementagdo e utilizagdo do sistema, assegurando padronizagdo,
rastreabilidade das informacgdes e apoio & tomada de decisdo pelos gestores. Considerando as
caracteristicas organizacionais da Cadmara Municipal de Chapecd, optou-se pela ado¢cdo do
método de custeio por absor¢gdo com departamentalizagcdo para estruturacdo do modelo
proposto neste manual. Esse método deriva dos principios da contabilidade geralmente aceitos e
apropria todos os custos de producdo aos bens Elaborados. A atribuicdo de custos diretos ocorre
conforme o consumo e a atribuigdo dos custos indiretos por meio de critério de rateio. Para que
isso ocorra, € necessdrio identificar os centros de custos finais e definir os critérios de rateio
(Martins, 2003). Além disso, foi utilizada a departamentalizagcdo, em que os custos devem ser
alocados a centros de custos contdbeis, que é conceituado por Padoveze (2006) como o menor
segmento ou drea em que sdo executados os trabalhos, que devem ainda ser separados em
departamentos produtivos, quem possuem acdo direta sobre os produtos e, departamentos
auxiliares, que ndo participam diretamente da elaboracdo de produtos ou servicos (Oliveira e Perez
Janior, 2009). A imagem a seguir exemplifica o esquema da departamentalizacdo:

Figura 1 — Esquema da contabilizagéo dos custos por meio da departamentalizagdo

[ Indiretos ] Diretos

Comuns aos
departamentos

comuns aos diversos

Rateio dos custos
departamentos

[ Departamentos auxiliares e produtivos ]

redistribui¢do sequencial

l

[ Departamentos produtivos ]
[ Produtos ]

Fonte: Adaptado de Martins (2010).
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3.1identificagdo dos elementos de custos

Os elementos de custos correspondem aos valores consumidos pela Cdmara Municipal no
desenvolvimento de suas atividades, os quais ser@o apropriados ao Sistema de Informacgdes de
Custos. Essa identificag@o tem por finalidade padronizar a coleta de dados, definir as respectivas
fontes de informagdo e assegurar a consisténcia da apuragdo dos custos. O quadro a seguir
apresenta os elementos de custos, a forma de apropriagdo e o critério adotado.

Quadro 1 - Tratamento dos elementos de custos na apropriagdo aos departamentos

Alocagdio direta ao centro de custo

Rateio

Apropriagéo por consumo
Metragem

Apropriagdo direta
Apropriagéo por consumo
Rateio

Apropriagéo direta

Rateio

Apropriagéo mensal

Apropriagdo direta

Rateio
Apropriacao direta

Apropriagdo direta ou rateio

Apropriagdo direta

Rateio

O 0 0
[eRoNNe]
— =+
© O O
[SRoaNe}

Apropriagéo direta

[SefvicesgraficosieeditoriaiSINNNN Apropriagdo direta

Apropriagéo direta

Apropriagéo direta

Apropriagdo direta e rateio

[ContribuicsesiassoeiativasINNN Apropriagéo direta
[Géneresialimenticios I Rateio
[limpezapredici Rateio

Apropriacdo conforme natureza
Rateio

Rateio

Rateio

Apropriagédo direta

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Alocagdo direta ao centro de custo

Conforme lotagéo no centro de custo do
agente publico. Considerando, quando for o
caso, a apropriagdo por competéncia.
Conforme lotagéo no centro de custo do
agente publico

Quilometragem média/uso da frota

Saidas do almoxarifado por centro de custo

Almoxarifado
Setores requisitantes

Centros de custos requisitantes

Matragem ocupada por centro de custo
Centros de custos requisitantes

NUmero de ramais por centro de custo
Centros de custos que recebem o material
Centros de custos que utilizam

Metragem ocupada
Centros de custos que utilizam

Centro de custo requisitante ou metragem.

Apropriado integralmente ao centro de custo
Plendrio, por representar despesas
relacionadas ds atividades institucionais
realizadas em sessées solenes, homenagens e
demais eventos oficiais do Poder Legislativo.

Quantitativo de usudrios/setor

NUmero de computadores

NUmero de usudrios

Metragem ocupada

Apropriado integralmente ao centro de custo
Comunicagdo.

Setor requisitante
Apropriado integralmente ao centro de custo
Frota de Veiculos.

Apropriado integralmente ao centro de custo
Compras

Apropriagdo direta ao centro de custo
beneficiado sempre que possivel; quando o
servigo atender mais de um centro de custo,
rateio conforme direcionador de custos
compativel com a natureza do servigo
contratado.

Secretaria-Geral

Quantitativo de pessoal

Metragem ocupada

Conta de origem

NUmero de agentes publicos lotados nos
centros de custos.

NUmero de ramais em cada centro de custos
Usudrios identificados

NUmero de bens em cada centro de custos
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3.2 Fontes de informacgdo

As fontes de informagd@o sdo os locais em que sdo extraidos os dados necessdrios para
compor a base necessdria para o sistema de custos. O Quadro 2 apresenta as principais fontes de
informacdo e sua finalidade no processo de apuragdo dos custos.

Quadro 2—- Dados utilizados para o desenho do modelo
[ Fontededados ___________|Registros ________________________|Formatosdisponiveisparaexportacéo _____|

Sistema Sénior - Recursos Relatério de folha de pagamento; PDF, xls, csv,docx,txt
Humanos

Sistema e-Publica - Médulo Relatério da despesa por natureza; Balancete  PDF, xls, odt, docx,rtf, html em zip e json.
Contabilidade de verificagéo analitico; Relagdo de
empenhos liquidados; Relagdo de empenhos

pagos

Relatério de movimentagdo de restos
Sistema e-Publica - Médulo Relatério de consumo por centro de custo; PDF, xls, odt, docx,rtf, html em zip e json.
Gestdo de Estoques

Relatério de entrada de estoque por
fornecedor

Relatério de Solicitagées de materiais de
Estoque emitidas

Sistema e-Publica - Médulo Resumo de depreciacées (por centro de PDF, xIs, odt, docx,rtf, html em zip e json.
Gestdo Patrimonial custo);

Relatério de bens patrimoniais (por centro de

custo atual)

SR IR LR VT VB Relagoes de solicitagdo de PDF, xls, odt, docx,rtf, html em zip e json.
Gestéio de Compras compras/contratagées emitidas;

SEENCIER I ERVEE T Relagdo de prestagdo de contas efetuadas PDF, xls, odt, docx, rtf, html

Gestdio de Recursos

O CRE R TG ELEEE Langamentos manuais de quilometragem Né&o aplicavel - transcrito por meio de
deslocamento percorrida e uso dos veiculos inteligéncia artificial - Gemini

Portal da transparéncia- Execucdo orgamentdria e gestéo de pessoal Json

Dados abertos

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os relatérios dispostos no quadro acima foram utilizados para elaboragéo do modelo de Sistema
de Custos. Em relagdo a estes dados, para a correta apuragdo dos custos, recomenda-se verificar:

. se cada unidade organizacional estd corretamente vinculada ao respectivo centro de custo
produtivo ou auxiliar;

. se os objetos de custeio definidos no modelo permanecem adequados ds necessidades
informacionais da administracdo;

. se os elementos de custos foram corretamente identificados e classificados, evitando a incluséo
de despesas que ndo representem consumo de recursos;

. se os critérios de apropriagdo direta e de rateio dos custos indiretos permanecem consistentes e
documentados;

. se os critérios de rateio dos departamentos auxiliares estéo atualizados e refletem a utilizagdo
efetiva dos servigos pelos departamentos produtivos;

. se os registros contdbeis utilizados foram realizados conforme o regime de competéncia,
especialmente quanto ds apropriagdes mensais de férias, décimo terceiro saldrio, depreciagdo e
demais ajustes previstos no modelo;

. se todas as fontes de dados utilizadas (contabilidade, folha de pagamento, patriménio,
almoxarifado, contratos e demais sistemas internos) apresentam informagées completas para o
periodo analisado;
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4 - Estrutura dos Centros de Custos

Neste capitulo, apresenta-se a estrutura dos centros de custos definida para a Camara
Municipal de Chapecd, elaborada com base no método de custeio por absorgdo com
departamentalizagdo, anteriormente apresentado. Sdo identificados os departamentos produtivos
e auxiliares que compdem o sistema, bem como a forma de distribuicdo dos custos indiretos entre
essas unidades, de modo a subsidiar a apuragdo dos custos dos produtos legislativos.

Figura 2— Departamentos da Cdmara Municipal de Chapec

P= -
@ DEPARTAMENTOS PRODUTIVOS DEPARTAMENTOS AUXILIARES

Recursos Humanos

)

& | Apoio Legislativo

Informatica

|
0

Almoxarifado
L 4 e®o Apoio as Comissoes .’
‘{’ . Servigos Gerais
i, e
® Gabinetes dos Vereadores 111 Patrimonio
E Compras

Plenario Frota de Veiculos

Secretaria Geral

)

Procuradoria

e
c &
=+ a Be b

Comunicacgao
Financeiro

Contabilidade

*r—0—0—0—0—0—0—0—0—0

QMO

Controle Interno

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Posteriormente, serd realizada a alocagdo dos centros auxiliares aos produtivos, por meio do
método sequencial. Esse método, de acordo com Tamulevigiené, Mackevicius e Liubinaité (2022),
pressupde que os departamentos prestam servigos uns aos outros, alocando os custos a esses
departamentos auxiliares para depois transferi-los aos produtivos, ou seja, apds a alocagdo dos
custos de determinado departamento auxiliar, este deixa de receber novos rateios, de modo que a
distribuic@o prossegue apenas para os departamentos subsequentes e, por fim, para os centros
produtivos.

Figura 3 — Esquema de alocag¢do sequencial dos custos

ALOCACAO SEQUENCIAL DE CUSTOS

Os custos dos centros auxiliares sao transferidos entre si de forma
sequencial até a sua alocacao final aos centros produtivos.

\.

—
ﬁ_ﬂ Os custos do centro Al
—————— > % sdo alocados para o(s)
Centro Auxiliar centro(s) auxiliar(es)
A1l seguinte(s).
B
Os custos do centro A2
ﬁ-ﬂ ______ > % (somados aos recebidos
de A1) sao alocados para
Centro Auxiliar i
o(s) centro(s) auxiliar(es)
A2 g
seguinte(s).
CENTROS S,
AUXILIARES ‘
Os custos do centro A3
ﬁﬂ _____ > % (somados aos recebidos
. = de Al e A2) sao alocados
Centro Auxiliar
A3 para o(s) centro(s)
auxiliar(es) seguinte(s).
T
1
1
[l
ﬁa Os custos do dltimo centro
—————— > % auxiliar (An) s3o alocados
Centro Auxiliar aos centros produtivos.
An
RATEIO FINAL
Os custos acumulados
de todos os centros
CENTROS auxiliares sdo distribuidos
PRODUTIVOS

i | xR 1
) ) e - @

aos centros produtivos
conforme critérios de
rateio definidos.

IMPORTANTE: A ordem da alocagao entre os centros auxiliares deve ser previamente
= definida com base na relevancia e no grau de dependéncia entre eles.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio de inteligéncia artificial generativa (Chatgpt).
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O Quadro 4 evidencia o processo aplicado & realidade da Cadmara Municipal de Chapeco:

y 164

Quadro 4 — Alocacdo dos custos dos departamentos auxiliares por meio da alocagdo sequencial

Deptos auxiliares Aloca para Critériode
direcionamento

Recursos Humanos

Informatica

Almoxarifado

Servigos Gerais

Patriménio

Compras

Frota de veiculos
Secretaria Geral
Comunicagdo
Financeiro
Contabilidade

Controle Interno

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Informatica, Alimoxarifado, Servigos Gerais, Patriménio, Compras,
Frota de Veiculos, Secretaria Geral, Comunicagdo, Contabilidade,
Financeiro, Controle Interno e departamentos produtivos.

Almoxarifado, Servigos Gerais, Patrimdnio, Compras, Frota de
Veiculos, Secretaria Geral, Comunicagdo, Contabilidade, Financeiro,
Controle Interno e departamentos produtivos.

Servigos Gerais, Patriménio, Compras, Frota de Veiculos, Secretaria
Geral, Comunicagdo, Contabilidade, Financeiro, Controle Interno e
departamentos produtivos

Patriménio, Compras, Frota de Veiculos, Secretaria Geral,
Comunicagdo, Contabilidade, Financeiro, Controle Interno e
departamentos produtivos.

Compras, Frota de Veiculos, Secretaria Geral, Comunicagdo,
Contabilidade, Financeiro, Controle Interno e departamentos
produtivos.

Frota de Veiculos, Secretaria Geral, Comunicagdo, Contabilidade,
Financeiro, Controle Interno e departamentos produtivos.

Secretaria Geral, Comunicagdo, Contabilidade, Financeiro, Controle
Interno e departamentos produtivos.

Comunicagdo, Contabilidade, Financeiro, Controle Interno e
departamentos produtivos.

Contabilidade, Financeiro, Controle Interno e departamentos
produtivos.

Contabilidade, Controle Interno e departamentos produtivos.
Controle Interno e departamentos produtivos.

Recebe o rateio de todos e rateia aos centros produtivos.

N° de
funciondrios

N° de
computadores

Ne° de solicitagées

Metragem de
cada setor

N° de bens
alocados em
cada setor

Custo total
acumulado

Km utilizada por
setor

N° de servidores
Custo total

acumulado

Custo total
acumulado

Custo total
acumulado

Custo total
acumulado

Conforme destacam Tamulevidiene, Mackevidius e Liubinaite (2022), a distribuigéo
deve priorizar os departamentos que prestam o maior ndmero de servigcos As outras
unidades, garantindo maior precis@o no processo de alocagdo.

O setor de Recursos Humanos foi definido como o primeiro por prestar servicos aos
demais setores, jG o Controle Interno foi definido como o dltimo departamento auxiliar da
cadeia sequencial em razdo de sua atuagdo transversal e institucional, fornecendo suporte
operacional e administrativo dos demais departamentos auxiliares ao longo do processo de
alocagdo. Apds o recebimento dos custos acumulados, os valores foram integralmente
transferidos aos departamentos produtivos, encerrando a cadeia de distribuigdo sequencial

dos custos indiretos.
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Apds a alocagdo sequencial, procede-se para a etapa de definicdo dos pesos dos produtos
para que, desse modo, seja possivel alocar os custos dos centros produtivos aos produtos gerados.
As premissas utilizadas para atribuicdo dos pesos seguem a légica de Aradjo e Raupp (2023) e
Raupp (2011), sendo definidos com base na complexidade procedimental dos produtos por meio
dos critérios de quérum de aprovagdo, rito de tramitagdo previsto no Regimento Interno e

quantidade de turnos de votag¢do, quando aplicavel.

Quadro 5- Pesos atribuidos aos produtos da Cdmara Municipal de Chapecd

Produto

Projeto de Emendaa

Lei Orgdnica

Projeto de Lei
Complementar

Projeto de Lei
ordinaria

Projeto de Decreto
Legislativo

Projeto de
Resolucéio

Indicagdo

Requerimento

Quérumde
aprovacgédo

2/3 dos Vereadores

Maioria absoluta

Maioria simples
(regra geral)

Maioria simples
(regra geral)

Maioria simples
(regra geral)

N&o depende de
deliberacéo
complexa

Maioria simples

Maioria simples

Apreciagdo pelo
Plendrio, em rito
simplificado.

Apreciagdo pelo
Plendrio, em rito
simplificado.

Apreciagdo pelo
Plendrio, em rito
simplificado.

Critérios normativos
considerados

Quérum de dois tercos, votagdo
em dois turnos, rito constitucional
especial e iniciativa restrita.

Exigéncia de maioria absoluta e
duas discussées.

Tramitacgdo legislativa ordindria,
apreciagdo pelas Comissoes e
discuss@o em Plendrio.

Matéria de competéncia privativa
da Camara, discussdo Unica e
promulgacgdo pelo Presidente da
Camara.

Matéria de interesse interno da
Cdmara, discussdo Unica e
promulgacgdo pelo Presidente da
Camara.

N&o possui discuss@o em Plendrio
e consiste em sugestéo de
providéncias aos érgdos
competentes.

Manifestagdo institucional da
Cdamara, submetida & deliberagéo
do Plendrio, sem produgdo de ato
normativo.

O requerimento na cdmara
municipal € um pedido formal e
oficial. Suas principais fungées
incluem cobrar agdes, pedir
informacées e fiscalizar o governo
local.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Lei Orgdnica do Municipio de Chapec6 e do Regimento Interno da Cadmara Municipal de

Chapecbé.
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Para a obtencdo do custo unitario ponderado, divide-se o custo total dos centros
produtivos pela producdo equivalente total. Esta, por sua vez, é determinada pela multiplicacdo

das quantidades produzidas pelos respectivos pesos atribuidos a cada produto. Conforme
demonstrado na Figura 4:

Figura 4 — Cdlculo da produgdo equivalente e do custo unitdrio equivalente

~ =
ETAPA 1 - PRODUCAO EQUIVALENTE
Vocé calcula a produgdo equivalente - ) B

multiplicando: ohde:
: @ 100 Projetos de Lei
@ = producio equivalente; X peso 2

PE = Q X p » 1 e = quantidade produzida; PE = 100 x 2
o = peso do produto. = 200 unidades

equivalentes.

b 7 i P
i 7,
ETAPA 2 - CUSTO UNITARIO EQUIVALENTE
Depois calcula: ( h
. “% CT
onde: E -~ (Custo total dos centros produtivos)
GIIE — CT @ = custo total dos = CUE
— PE » centros produtivos; o (Glistomnitéro
- = : equivalente)
@ = produgéo equivalente. :‘; (Produgao equivalente)

_‘@'_ O custo unitario equivalente indica quanto custa, em média, uma unidade de produgao
W considerando os pesos definidos para cada tipo de produto legislativo.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Lei Orgénica do Municipio de Chapecd e do Regimento Interno da Cdmara Municipal de
Chapecbé.

Para obtengdo do cdiculo do custo unitdrio, utiliza-se a divisGo do custo total
apropriado a produgdo dividido pela respectiva quantidade produzida naquele periodo.

Embora ndo seja possivel mensurar com exatiddo o esforco efetivamente
despendido na elaboragdo de cada produto legislativo, em razdo das particularidades
inerentes as atividades desenvolvidas e da auséncia de um direcionador capaz de refletir
integralmente o consumo de recursos, a utilizagdo de pesos fundamentados em critérios

normativos representa uma aproximagdo metodoldgica mais adequada do que a simples
distribui¢do uniforme dos custos.
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Para melhor entendimento, a seguir, demonstra-se o fluxo operacional da coleta de dados

necessdrios e seu processo até tornd-los em relatérios de custos para fins de informacgdes
gerenciais:

Figura 5 — Fluxo operacional da apropriacdo e consolidagéo dos custos

S

Fontes de

fatos TRATAMENTO DOS DADOS

* Ajustes contabeis

* Apropriagédo de férias e 13°

* Depreciagdo

* Consumo efetivo de estoque

» Exclusdo de despesas de capital

* Consolidag¢do mensal

CLASSIFICAGAO E
APROPRIACAO

» Identifica¢do dos elementos de
custos

* Apropriagdo direta

* Aplicacdo dos critérios de rateio

» Distribuicdo aos centros de
custos

{,%5 INFORMACOES GERENCIAIS

DEPARTAMENTALIZACAO
* Relat6rios mensais

* Custos por centro de custo

» Custos por macroprocesso

* Indicadores de acompanhamento
* Subsidio a tomada de decisdo

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Neste aspecto, & importante para implementagdo do sistema de custos a inclusdo,
entre as rotinas de contabilizagcdo, a obrigatoriedade de langamento das informagdes
relativas ao centro de custo onde os custos apropriados se localizam. Sugere-se a geracdo
de bloqueios no sistema de modo a impedir o prosseguimento do processo que ndo
informe os dados relativos ao centro de custos. Como exemplos, sugere-se o momento da

liquidagdo da despesa, da baixa do almoxarifado e da entrada de bens para inicio do
cdlculo da depreciagdo.
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4.1 Definigdio dos processos para operacionalizagéo

Os dados do Quadro 2 devem ser integrados em uma base, preferencialmente junto ao
sistema que ja fornece esses dados, de modo a permitir a emissé@o dos relatdrios e
indicadores automaticamente, com uma periodicidade minima mensal.

Dentre os ajustes necessdrios, deve-se considerar a necessidade de consideragdo que
a NBC TSP 34 estabelece a necessidade da apuragdo dos custos pelo regime de
competéncia, exigindo a andlise dos balancetes para identificagcdo dos itens apropriados
mensalmente, mesmo que ndo transitados pelo orcamento, como o caso da depreciagdo, do
terco de férias, consumo de almoxarifado (CFC, 2021).

O intuito do modelo & fornecer informacgdes Uteis para a tomada de decis@o. Desse
modo, é coerente abranger ndo somente o custo dos produtos gerados, mas fornecer
informagdes como custos por centro de custos, processos, indicadores Uteis.

5 — Relatoérios e Indicadores

Para fins de organizagdo dos dados a serem utilizados, sugere-se como modelo inicial
de relatério, o de Machado e Holanda (2010), adaptado ao contexto da Camara Municipal de
Chapecb e aos procedimentos contdbeis atualizados.

Fiaura 6 — Aiustes dos elementos de custos ao modelo de apuracdo

[ DESPESA LIQUIDADA ]

d

Ajustes na despesa orcamentaria

-~

(+)Restos a pagar

(-) Estoques

(-) Adiantamentos

(-)13° salario e 1/3 de férias
(-)Despesas de exercicios anteriores

- >

o

-~ "

Ajustes Patrimoniais
() Consumo de estogques
(+H)Depreciacio
(+H)Despesas incorridas
(H)Apropriacio mensal do 13°
(H)Apropriacao do 1/3 de férias

CUSTO DO PERTODO

Fonte: adaptado de Machado e Holanda (2010)
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Apbs compreender o fluxo geral de apuragdo dos custos, & importante conhecer
detalhadamente cada uma das etapas que compdem esse processo. Assim, o quadro a
seguir funciona como um roteiro operacional, apresentando cada etapa, o objetivo
correspondente e os principais ajustes que devem ser readlizados para obtencdo de
informacgdes de custos consistentes e Uteis d gestdo.

Quadro 6 — Tratamento dos ajustes para apuragdo dos custos

I - D
Subtrai?

Restos a pagar processados [felgple Ndo pertencem ao periodo analisado.

Despesas de exercicios Subtrai N&o pertencem ao periodo analisado.
anteriores

Formacdo de estoques Subtrai Ainda ndo houve consumo do material.

Consumo de estoques - VPD  [{elaple] O consumo representa efetivamente
custo do periodo.

Adiantamentos Subtrai O gasto ainda ndo foi realizado.

Despesa incorrida com Soma O recurso foi efetivamente consumido.

adiantamentos

Depreciagdo Soma Representa o desgaste dos bens
utilizados.

13° e 1/3 de férias liquidados Subtrai A liquidagéo ndo representa o consumo
integral do més.

Apropriagdo mensal de13°e  [Efelpale] Distribui o custo ao longo do exercicio.

férias

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No quadro a seguir, encontra-se elencado o rol de relatdrios sugeridos com base
na realidade do ente pesquisado:

Quadro 7 - Proposta de relatérios com base nos dados de custos disponiveis

Contetdo minimo sugerido Periodicidade

Relatorio de custos
por centro de custo

Relatério de custos
por elemento

Relatério de
alocagdo dos
centros auxiliares
Relatério de custos
da producéo

legislativa

Relatério de custos
dos gabinetes

Relatério de custos
das sessoes
legislativas

Painel de
indicadores
gerenciais

custo direto; rateios recebidos; custo total do
centro produtivo; comparagdo com més anterior
e acumulado

custos por natureza: pessoal, materiais, servigos,
deprecia¢do e outros; participacdo percentual
no total

custo inicial do auxiliar; critério utilizado; bases
de rateio; valores transferidos; saldo final

quantidade por tipo de proposi¢cdo; pesos;
unidades equivalentes; custo total do processo
legislativo; custo por unidade equivalente

custo agregado dos gabinetes; composig¢do por
elemento; custo por agdo ou por participante,
quando houver dados confi@veis

custo total das atividades de Plendrio;
quantidade de sessbdes; custo médio; duragdo e
matérias apreciadas, se disponiveis

custo por produto, custo por sesséo,
participacdo da Tl, custos de materiais,
terceirizagdo, outros selecionados

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2028).

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal e anual

Mensal e anual

Mensal

Mensal, com
consolidagcéo anual
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Além dos relatérios, Secchi e Machado (2021) versam que o estabelecimento de
indicadores permite fazer comparacées diacrénicas (ao longo do tempo) e até mesmo
sincrénicas (no mesmo tempo, mas em diferentes territérios). Quando visa atender funcées
gerenciais e de controle, a contabilidade de custos, mesmo que tradicionalmente ndo integre
indicadores de eficiéncia do gasto que possibilitem a avaliagdo do desempenho operacional
e mensuracdo da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Quadro 8 — Proposta de indicadores com base nos dados de custos disponiveis

CTE TN CEEF T BT @ Custo total com pessoal em Acompanhar a evolugdo do custo do

centro de custo determinado centro de custo/n° de servidor por departamentos e embasar
servidores ativos em determinado possiveis terceirizagdes.
centro de custo

Custo por fornecedor Valor total gasto por fornecedor/valor  Identificar dependéncia de um Gnico

total liquidado no periodo analisado fornecedor, bem como identificar
concentragdo dos gastos.

Custo de manutenc¢oes por m? Custo total de manutengéo Acompanhar a eficiéncia dos gastos com

predial/érea total manutengdo, bem como mapear se de
fato houve economia ao mudar para a
sede propria.

(VN Cle [ LG RS LI R CR LT Ty i 14 Custos diretos do Gabinete dos Analisar o custo institucional da atividade

por gabinete Vereadores + parcela dos custos parlamentar.

indiretos dos centros produtivos e

auxiliares atribuida aos gabinetes +

ndmero de gabinetes

Custo por sesséo Custo total das atividades do processo Mensurar o custo médio de realizagdo das
legislativo no periodo [/ nimero de sessées legislativas, possibilitando
sessdes realizadas no periodo acompanhar sua evolugdo ao longo do

tempo e servir de subsidio ao
planejamento da estruturagdo necessdria.

Custo unitario por produto gerado Custo da unidade = custo total dos Mensurar o custo das unidades produzidas,
centros produtivos/unidades subsidiando a andlise da eficiéncia na
produzidas utilizagdo dos recursos dos centros

produtivos e a comparagdo entre periodos.

(VT (e C ) L EXE G EL [ENEN T B Custo de material de expediente do Identificar o impacto dos materiais de

centro de custos centro + custo total do centro x 100 expediente na composi¢cdo dos custos dos

centros de custo, subsidiando agdes de
racionalizagdo e planejamento de

aquisigoes.
Custo do programa Escola do Custos apropriados ao programa no Mensurar o custo médio de participacéo
Legislativo periodo + ndmero de pessoas nas agées promovidas pelo programa,
participantes das agdes no periodo subsidiando o planejamento de recursos e

o acompanhamento da relagdo entre
custos e publico alcangado.
Custo do programa Cinema na Custos apropriados ao programa no Mensurar o custo médio de participacéo
Camara periodo + ndmero de pessods nas agées promovidas pelo programa,
participantes das agdes no periodo subsidiando o planejamento de recursos e
o acompanhamento da relagdo entre
custos e publico alcangado.
Custo das agées do programa Custos apropriados ao programa no Mensurar o custo das agdes promovidas
Procuradoria da Mulher periodo + nimero de agdes no periodo pelo programa, subsidiando o
planejamento de recursos e o
acompanhamento da relagéo entre custos
e publico alcangado.
Custo do programa Camara Amiga da EeiVEi(elYele]{e]e]ilele[c1FoloN o] {e]o]{elapleRple} Mensurar o custo médio de participagdo
Escola periodo + nidmero de pessoas nas agées promovidas pelo programa,
participantes das agdes no periodo subsidiando o planejamento de recursos e
o acompanhamento da relagdo entre
custos e publico alcangado.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2026).
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Consideragdes Finais

Ressalta-se que este manual ndo tem por finalidade esgotar a tematica de custos, e
sim servir como base inicial para sua implementagcdo na Cadmara Municipal de Chapecé.

O Manual deve ser atualizado sempre que verificadas alteragdes na estrutura, nos
dados e legislagdo aplicGvel & Cadmara. Esse procedimento é essencial para a aderéncia do
modelo de gestdo de custos para que continue produzindo informagdes confidveis, Uteis e
relevantes para a tomada de decisdo.

Para fins de uma verificago mais adequada ao longo dos anos, & necessario efetuar a
atualizag@o pelo IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) médio ou outro
indice.

Embora seja elaborado com base na realidade da Cadmara Municipal de Chapecd, sua
metodologia pode ser replicada por outros entes, especialmente outros Poderes Legislativos.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

A
Cdmara Municipal de Chapecd

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnologico intitulado “Manual de
Informagdes de Custos da Cdmara Municipal de Chapecd-SC”, derivado da dissertacdo de
mestrado denominada “Gestdo de Custos no Setor Pudblico: Diretrizes para a Implementacdo
e Monitoramento na Cadmara Municipal de Chapecd”, de autoria de Leticia Carmen Burchardt.
Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracdo PUblica em Rede Nacional (PROFIAP), instituicdo associada a Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS).

A solucdo técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um manual técnico e
tem por objetivo orientar a implementagdo e o monitoramento de um sistema de gest@o de
custos na Cdmara Municipal de Chapecd-SC, por meio da padronizagdo dos procedimentos
de identificagcdo, classificagdo, tratamento, apropriagdo e monitoramento dos custos,
possibilitando a geracdo de informagdes gerenciais que complementem as informagdes
orcamentdrias e financeiras e subsidiem o planejamento, a avaliagdo de desempenho e a
tomada de decisdo.

Solicitamos, por gentileza, que as agdes voltadas a implementagcdo desta proposigdo

sejam informadas & Coordenagdo Local do PROFIAP, por meio do endereco

posg.profiap@uffs.edu.br.

Chapecd, SC, 21 de setembro de de 2026

Registro de recebimento

WAGNER Assinado de forma

digital por WAGNER

ROVEDER:009 ROVEDER:00940847930

Dados: 2026.09.22

40847930 12:53:39 -03'00"

Wagner Roveder
Secretdrio Geral
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Atributos qualificadores do PTT

IMPACTO

O produto técnico-tecnolégico apresenta potencial para aprimorar a gestdo
administrativa da Cdmara Municipal de Chapecé por meio da disponibilizagdo de um
manual orientativo para implementagdo e monitoramento de um sistema de gestdo de
custos. A proposta busca suprir a auséncia de procedimentos padronizados para
identificagdo, classificacdo, apropriacdo e acompanhamento dos custos, favorecendo a
institucionalizagcdo dessa pratica em conformidade com as exigéncias da NBC TSP 34 e
demais normativos aplicveis ao setor publico.

Do ponto de vista gerencial, espera-se que a adogdo do manual possibilite a
implementagdo de um sistema para geragdo de informagdes de custos confidveis e
padronizadas, capazes de subsidiar o planejamento, o acompanhamento da execugdo
orcamentdria, a avaliagdo da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos e a tomada de
decisd@o pelos gestores.

Sob o aspecto técnico, o manual consolida procedimentos operacionais, critérios de
apropriacgdo, departamentalizagdo, elaboracdo de relatdérios gerenciais e indicadores de
monitoramento, reduzindo a dependéncia de conhecimento individual dos servidores e
favorecendo a continuidade das praticas administrativas, independentemente de alteragcdes
na gestdo.

Por ter sido estruturado com base em normas contdbeis, literatura especializada e
adaptado a realidade do Poder Legislativo Municipal, o produto apresenta potencial de
replicabilidade em outras Cadmaras Municipais que ainda ndo possuem sistema de gestdo

de custos implantado, podendo ser ajustado das particularidades organizacionais de cada

instituicdo.




Discente: Leticia Carmen Burchardt

Orientador: Ari S6the, Prof.Dr.
Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS

21 de setembro de 2026

?PR[IFIHP

MESTRADO PR C)_FISS\OJ"-.J AL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA
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